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Tema

» Varfor har vi inte en battre marknadssituation?

> Vad hander i Nordzucker?

> Hur ser det ut for Nordic Sugar AB?

> Nar vander det?
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Marknadssituationen 2026 = 20257
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Efter nagra ar med hoga bet-
priser inom EU har den odla-
de arealen tillats 6ka alltfor
kraftigt i vissa linder, samti-
digt som vi sett en mer férsik-
tig konsumtion pa grund av det
ekonomiska liget. Detta har
lett till ett nytt europeiskt sock-
erdverskott som nu maste siljas
pa virldsmarknaden. Foljakt-
ligen blir (EU-) priset pressat
och i paritet med virldsmark-
nadspriset.
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Upp som en sol,
ner som en pannkaka

Sockerpris EU och virlden (Euro/ton)
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Kraftig prisnedging En stor Sverproduktion senaste dren har lett til den kraftiga nedgangen av
EU:s sockespriser frdn rekordnivierna 2022/2023. Vi ar heller inte hidlpta av en pressad vaddsmark-
nad utanfdr EU. Kalla: DG Agriculture and Rural Development, based on MS notifications; LIFFE, BCE.
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Ser det battre ut pa den globala sockermarknaden?

Varldsmarknadspris rasocker — #11 i EUR/t

EUR ~
Konsumtionen planar ut t
kring 190 Mton
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Vad ar forvantningarna framat pa den globala marknaden?

Begransad konsumtionsokning

Den globala marknaden forvantas
vara valforsorjd 2026

Nuvarande éverskott forvantas klara Priscykler for rasocker pa varldsmarknaden (Usc/lb)

ofdrutsedda handelser pa ett antal
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Marknadssituationen 2026 inom EU
- det skulle bli varre innan det blir béttre...
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Vad hander med efterfragan?

Globala trender
Halsotrender och férandrade vanor driver efterfragan pa drycker med lagre sockerinnehall och funktionalitet, t ex vitamintillskott

Innovationer kring smakprofiler/aromer, forpackningar, hallbarhet m.m. forandrar traditionell konsumtion/produkter

EU-trender

Kundlojalitet: lojalitet till traditionella varumarken ar bracklig, konsumenten mer priskanslig och tillvaxt av handelns egna
markesvaror paverkar kdpbeteende
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2025 var tillvaxten inom Dagligvaruhandeln i EU +1,9% i varde, men volymmassig nedgang
Matprisinflationen de senaste aren har paverkat konsumtionen negativt

« Kakaoprisutveckling ($2 500 = $12 000+/t)

» ”"Shrinkflation” — samma produkt i mindre férpackning till samma eller hogre pris
Lokalt/regionalt/nationellt producerat ar fortsatt prioriterat av konsumenter, men okar inte langre
Intresse for ekologiskt varierar beroende pa marknad, men minskat i Sverige

Lagstiftning

GLP-1-lakemedel 6kar (t ex Wegovy, Ozempic) och paverkar konsumtionen
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Sockermarknadssituationen i EU

Summering

Efterfragan i EU ar svag, aven kunders export utanfor EU

For stor EU-skord i forhallande till behovet aven 25/26

» FOr hoga betpriser, for attraktivt att odla betor jmf alternativen /
Nivan pa sockerlager inom EU ar den hogsta sedan 2017

VM-priset pa socker det lagsta sedan boérjan av pandemin

« Sockerimport till EU ar konkurrenskraftig

Drastisk prisreduktion pa sockeri EU

Konsekvenser

Intensiv konkurrens och prisfall i EU, aven i Sverige

Raoda siffror bland EUs sockerproducenter

Reduktion av areal och betpriser aven 2026
Kostnadsreduktionsprogram och effektiviseringar nédvandiga
Omstrukturering och kapacitetsreduktion inom EUs sockerindustri
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Vad hander i Nordzucker?

Pa langre sikt

« En uppdaterad strategi, "Fields for Growth”,
som breddar Nordzuckers bas

SIDA 110

Pa kort sikt
* En utmanande marknadssituation
« Negativ intjaning och atgardsprogram W
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Arealreduktion
Kostnadsbesparingar
Strukturrationalisering A T———
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Vad hander i Nordzucker?

®) Vart mal - framtiden

Vi blir mindre beroende av prisfluktuationer pa EU:s
@) i sockermarknad. Vi 6kar och stabiliserar intakter och
o utdelningar genom vara anstrangningar.

Var vag - CO2-reduktion,
optimering och tillvaxt

SIDA 111

Fields

O

for Growth

vart féretag genom tillvéxt

Nordzucker 2033 O O utanfér EU:s sockermarknad.
Var strategi ar klar; i de kommande Vi driver p& vér CO2-reduktion Som ett riktmarke for var
3ren kommer vi att fora var verksamhet inom produktion och betodling framgang har vi har satt upp

med stor ambition. ett mal pé 100 miljoner euro i

framat mot klara mal. kostnadsoptimering.
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Var grund - hdllbarhet och excellens

Vi bygger vidare pa kostnadseffektiviteten i var befintliga
verksamhet samtidigt som vi starker hallbarhet och kvalitet.
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Nordzucker: | Europa och Australien

@® Administration
ISLAND Sakyla
/ —
Oslo ( )
Porkkala o By . ; ;
~ 7/ . Delvist agda sockerfabriker/raffinaderier
Reykjavik — Tallinn
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od @® Representations- och forsaljningskontor
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Hur ser det ut for Nordic Sugar AB?

2026-03-17

Stort intresse for betodling

Positiv skordeutveckling

Stabil kampanj med god kvalitet

Positiv utveckling och struktur

Logistiken samlad i Ortofta

De senaste aren har varit utmanande

Marknadsposition utmanad

Konkurrenter som presterar
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Lonsamheten ar satt under press,
precis som i resten av branschen
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Hur ser det ut for Nordic Sugar AB?

Prio 1: langsiktigt hallbar Ibnsamhet
1. Utifran den svenska marknadens volymbehov

2. Volymbehov utanfor Sverige som bidrar till NSABs [bnsamhet
» Forutsétter ldgre marginalkostnad for betor och produktion

SIDA 114

Verksamhetsplan NSAB 26/27
/ « Kostnadsreduktion

- Effektivisering
 Utveckling
« Hallbarhetsmal

) T|| NSAB ska spela en vasentlig roll i NZ framover

Avgorande ar konkurrenskraften for svensk sockernaring

>
2026-03-17 s Nordzucker



En utmanande tid som kraver
‘anpassning till nya forutsattningar




